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Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft.

04 2336 Dunavarsany, Kossuth Lajos utca 18., varosgazdalkodas@pr.hu
& 24/655-982, Fax: 24/655-982

ELOTERJESZTES
Dunavarsany Varos Onkormdanyzata Képviseld-testiletének
2014. december 9-ei rendes, nyilt ilésére

Hiv. szdm: 5703/2014. Targy: Javaslat a Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft. 2015. évi
Uzleti tervének elfogadasara

Tisztelt Képviseld-testilet!

A Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft. (tovabbiakban: Kft.) elkészitette 2015. évi zleti tervét.
A Kft. a Dunavarsany Varos Onkormanyzataval kotott szindikatusi szerzodés szerint végzett
alaptevékenységére (ingatlan-uzemeltetés, gondnoki feladatok, kozterilet- és kdzUtkezelés, takaritas,
varosi féz6konyha tizemeltetés) 200 M Ft &rbevételt tervez. A 2015-0s évre 102 eFt adozott eredményt
iranyoztunk el6.

Kérem a Tisztelt Képviselé-testiiletet, hogy a fentiek és a mellékelt szakmai anyagok alapjan a
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

Dunavarsany Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi
Kft. jelen hatirozat meghozatalat segité eldterjesztés mellékletét képezé 2015. évi Uzleti tervét
elfogadja.

Hataridé: azonnal
Felelds: Polgarmester

A hatarozati javaslat elfogadas egyszerii tobbséget igényel.

Az el6terjesztést targyalta:  Pénziigyi, Jogi és Ugyrendi Bizottsag
Az eléterjesztést készitette:  Acs Sandor iigyvezetd

Melléklet: Uzleti terv

Dunavarsany, 2014. december 4.

Acs Sandor
ligyvezeto
Az eldterjesztés torvényes:

dr. Szilagyi Akos
jegyzo



DUNAVARSANYI
VAROSGAZDALKODASI Kft.

Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii Tarsasag
2336 Dunavarséany Kossuth Lajos u.18.

Uzleti Terv
2015.

I. Jogi Kornyezet

A Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft-t Dunavarsany Varos Onkormanyzata 2004-ben alapitotta,
a tarsasag 2006 nyaran kezdte meg mikodését. Még ebben az évben bejelentkezett az OEP fele, az
1997.évi LXXX. torvény alapjan foglalkoztatbnak mindsiilok részére kotelez6 nyilvantartasba
véetelre. 2009-ben a Kozép-Duna-Volgyi Kornyezetvédelmi, Természetvedelmi és Vizugyi
Feliigyeldségtol - a 78/2007.(1V.24.) rendeletben foglaltak alapjan- kérte a kdrnyezetvédelmi
alapnyilvantartasba torténé felvételét az azonositoszamok kiadasa megtortént.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, mint az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérél szold
1997.6vi LXXVIII. Toérvény (Etv.)) 39.§ (7) bekezdése alapjan az ¢épitdipari kivitelez6i
tevékenységre jogosultak nyilvantartasat vezetd hatosdg, a szolgaltatdsi tevékenység
megkezdésének és folytatasanak altalanos szabalyairdl szol6 2009.évi LXXVI. Toérvény (Szolgtv.)
27.8 (1) bekezdése szerint a Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft-t, mint vallalkozd kivitelez6t
2010.02.08-an nyilvantartasaba bejegyezte.

A Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft a kémiai biztonsagrél sz6l6 2000.évi XXV. Torvény és
annak a 44/2000. (X11.27.) EUM. Végrehajtasi rendeletében foglaltak szerint az ANTSZ Réackevei
Kistérségi Intézeténél bejelentést tett a veszélyes anyagokkal és veszelyes készitményekkel
kapcsolatos tevékenység végzésérol. A bejelentést az ANTSZ 2010.02.26.-4n fogadta, az igazolast
kiadta.



A 2013. november 15-én tortént tigyvezeté valtas jelentds valtozast hozott a Tarsasag
miitkodésében. Valamennyi miikodési teriilet, a dolgozok eszkdzigenyének felmérése megtortént, az
eszkdzok, gépek beszerzése megkezd6dott. Az anyagok és aruk beszerzése kotott
kotelezettségvallaldsi rendszerben torténik. A beszéllitokat félévente versenyeztetjik. 2014-ben
konyvelé valtas tortént. Ezekt6l a valtoztatasoktdl a Téarsasag szabalyozottabb, hatékonyabb
mukodését varjuk.

Az Onkormanyzat szamara nyitott a lehetség a tarsasaggal, mint belsd szolgaltatoval kozbeszerzési
eljaras nélkiili szerzédéskotésekre. Megallapodas szerint élhet az Onkormanyzat az utolsd hivas
jogaval is. A Téarsasag a tulajdonos Onkormanyzattal szerzédéses viszonyban all, feladatait a 2008.
februar 12-én kelt, tébbszér modositott, egyiittmiikodési megallapodas alapjan latja el.

Il. Az egyiittmiikodési megallapodas szerinti feladataink:

Intézmények teljes kort takaritasa
Gondnoki feladatok

Kozutkezelés

Kozterllet fenntartas

Egyéb allandé feladatok

Egyéb feladatok - megrendelés alapjan
Varosi F6z0konyha lizemeltetése

Az Onkormanyzattal torténd elszamolasunk soran fenti feladatok szerinti felosztasban, hataroztuk
meg koltséghelyeinket. A 2015-6s évben megoldhato intézményi koltsegvetési felosztasban is.

I11. Gazdasagi kérnyezet

Az arbevétel legnagyobb része az dnkormanyzattol valamint az étkezeési téritési dijakbdl szarmazik.
A kordbban fellépd likviditasi problémak kikiiszobolésére ¢€és az Onkormanyzat terheinek
csokkentése érdekében egyre inkabb toreksziink a kiilsé megrendelésekre. Osszegzésképen
kijelenthetjlik, hogy az 6nkormanyzat és a kft. kozotti pénzigyi tranzakciok harmonikusan folynak.

IV. Miiszaki kornyezet

A Kft. tulajdonaban 1év6 gépek és eszk6zok miiszaki allapota nem volt megfeleld. A dolgozdinkat a
hatékony munkavégzés érdekében mindségi kisgépekkel és szerszamokkal lattuk el. Beszerzésre
keriilt egy ujszert platos teherauto és s6szoro.

Az egy eves vandorlas, ,,hontalansadg” utan nagy drommel vettiik birtokba november végen az Uj
telephelyiinket. A korszert épiilet elkésziilt, annak berendezése, felszerel€se, az udvar kialakitasa, a



feladatellatast celzo tarolasi feltételek megteremtése tobbnyire a 2015. év feladata. 2015.-ben Az
Onkormanyzat terve szerint az (j éplilet apportalasra kertil a Kft-be.

V. Huméanpolitika

Tarsasagunk tudatos foglalkoztataspolitika mentén torekszik jol képzett, elkotelezett szakemberek
alkalmazaséaval a kivalé mindségl szolgaltatas biztositasara. E tevékenység keretében az id6szakos
1étszamtobbletet is vallalva, személycseréktél sem riad vissza. A hatékonysag-novelés érdekében a
bérpolitika atgondolasa sziikséges, mely a 2015. év feladata.

Szamitasaink szerint évi 6-7 millio forintra lenne szilkség a terveink végrehajtdsdhoz, ehhez
részletes tervezetet készitiink.

VI. Fobb tevékenységi teriiletek:

Konyhatzemeltetés

A konyha 2014-ben 8 fovel tizemelt és atlag 700 fére f6zott. 2015-ben ez az atlag napi 800 adagra
valtozik. Ez annak tudhat6 be, hogy az iskola tanuléi 1étszama folyamatosan né (2014-ben harom
tantermes 1 iskola szarnnyal boviiltek), valamint a konyha teljesitménye, az ételek mindsége
kdzmegelégedésnek orvend - annak ellenére, hogy kovetjik a korszerli, egészséges étkezés
szabélyait.

A megndvekedett feladatok miatt, a konyha dolgozo6i 1étszamat 9 fére emeltiik és a felvett
alkalmazottat beiskoldztuk 1 éves OKJ szakdcstanfolyamra. Jelenleg egy f6 szakképzett
szakacsnOnk van, a képzéssel a szakmai biztonsag mellett az 6 tehermentesitésérdl, helyettesitésérdl
is gondoskodni tudunk. A konyhai kapacitdsunk a végsé hatarat strolja a napi 800 adag
megfozésével, ezért a lakossagi, kiilsds étkezések szamat nem tudjuk tovabb bdviteni, barmennyire
is szeretnénk. Ahhoz, hogy az igényelt adag-szamban a jogszabalyban is elvart korszer(i
mindségben lehessen a feladatot ellatni a meglévd eszkdzpark bovitése elengedhetetlen (toronysiitd
sth. beszerzése sziikséges)

A gyermekétkeztetési feladatok ellatasat kovetden, a normal f6zési id6t meghaladdéan az
onkorményzat és az intézmények rendezvényeinek lebonyolitdsat, valamint kiils6s hétvégi
események ellatasat 2015-ben is vallaljuk. 2015-ben 2.690.000.- Ft nett6 arbevétel lett tervezve e
célra. A dolgozdk felé az elszamolas tulora formajaban teljesul.

Az Onkormanyzati nagy beruhdzasok miatt elmaradt a 2014-re betervezett 2.000.000. Ft-os
konyhafejlesztés. 2015-ben a megndvekedett adagszam miatt, valamint a ,,Minta konyha” elvarasai
miatt nem halaszthaté tovabb egy toronysiité valamint megfeleld szamu €s mindségi siitéedény
beszerzése az ajanlott rakott, parolt ételek elkészitéséhez. Jelenleg ilyen ételeket csak az iskolai
szunetekkor tudnak késziteni



A 2014. évben megkezdett felllvizsgalati, karbantartasi feladatokat, melyek a konyha szinvonalas
mikodéséhez elengedhetetleniil sziikségesek, 2015-ben is folytatjuk:

HACCP-rendszer folyamatos fellilvizsgélata

Zsirfogok rendszeres karbantartasa

Szelloztetorendszer tisztitasa

Gaztlizhelyek, hiitok, egyéb gépek karbantartasa (nem csak javitasa)

Megfelel6 védo- és munkaruhazat rendszeres biztositasa
Téritési dijak emelésére januartol nem keril sor, annak felllvizsgalata félév utan esedékes. A
nyersanyagbeszerzéseink ara a gondos félévenkeénti versenyeztetesink ellenére is novekszik. A
,2Minta ~ Konyha’rendszer  elvardsainak  megfelelden  emeltik  minden  korosztaly
nyersanyaghanyadat, és nem utols6 sorban nem mondtunk le arrél, hogy didkjainknak repetéat
biztositsunk.
A korébban emlitett valtozasok hatdsara az éves adagszdmot 155.800. db-ra tervezziik. A tervezett
netto arbevétel a rendezvényekkel és esetleges multi-szolgaltatasunkkal egyuttvéve 62.600.000.-Ft.

Ingatlan tGzemeltetés:

10 intézményben 5 f6 épiilet gondnok 8 oraban és egy f6 udvaros gondnok végzett munkat a 2014.
¢vben. A zeneiskola nagy udvara, parkoloja és id0s fenydfai megkovetelik az 1 6rai tevékenység
helyett a 4 6ras udvaros gondnokot (+ 1 f6). A Nagyvarsanyi évoda foldrajzi elhatarolodasa miatt
egy 3 6ras gondnoki tevékenységet igényel (+1 £6). Igy ezen a teriileten tovabbi 2 fé részmunkaidds
dolgozodval tudjuk a megrendeldk igényeinek megfelelé szinvonalon ellatni a feladatot.

A meglévé valamint a késziildben levé (Onkormanyzat 0j épiilete) ingatlanok, gépészeti
felugyeletében aktivan kivanunk részt venni. Sziikség szerint a meglévd karbantartasi szerzédések
feliilvizsgalataval, vagy 1j szerzddések megkdtésével. A feliigyeletet kiterjesztjilk az év soran
keletkez6 javitasi munkalatok ellendrzésével.

Kozterulet és kozut kezelés:

Utjelz6 és utcanév tablakkal kapcsolatos feladatok, téli ho eltakaritds és sikossdg mentesités,
zOldteriilet kezelés, koztéri szemét gyijtés, illegalis szemét lerakdk felszamolasa tartozik a
tevékenységi koriinkbe.

HO tolast 6 alkalommal terveztiink 250.000 m2-re, sikossadg-mentesitést 180.000 m2-re 8
alkalommal.

A flinyirasnal, mint azt az el6z6években is tettiikk, megkilonbdztettink varoskép szempontjabol
kiemelkedd jelentdségii teriileteket és kevésbé jelentOs teriileteket. Ennek megfeleléen az elso
kategoriara 9, mig a masodikra 7 flinyirast terveztiink. A kozteruletek gondozasi feladatait, az
egynyari és éveld novények telepitését a tulajdonosokkal egyeztetve, tobb évre atnyulo koncepcid
alapjan sajat munkatarsakkal kivanjuk végezni. A viragos névenyek helyének elékészitése, apolasa,
gondozasa a korabbi éveknél nagyobb ¢éldmunka befektetést igényel, ezt a koltségvetés készitésénél
figyelembe vettik.

Gallyazasra a tavaszi és az 6szi szezonban is 8-8 alkalmat terveztink.



Koztéri szemét szallitds kapcsan évi 285 alkalmat terveztiink be. Illegalis szemét lerakdk
felszamolasa tekintetében 4 nagyobb volumenii munkat vettiink alapul a tervezésnél.

A kozterlleten tapasztalhato szemetelési hullam csokkentése érdekében, tervezzik a
varosgazdalkodas telephelyén elektromos hulladék lerakohely létesitését. Milkodtetését sajat
dolgozénkkal, napi 1-2 6raban végezzik.

A kozteriileti munkalatok sordn gyakran eléforduld probléma a munkaerd 1étszam sziikségletének
valtozasa. Néhany munkalat hirtelen tobb dolgozot kivan, azonban van olyan eset, amikor nem
tudunk hasznos munkat adni az alkalmazottainknak. llyenkor nagy segitséglinkre van a Tiszta Viz
Kft, valamint a DPMV ZRT. E két céggel jol miikkdo kapcsolatot épitettiink ki ez tigyben.

Ezen feladatainkat a Kozteriilet feliigyelovel és a Miiszaki és Beruhdazasi Osztallyal szoros egyiitt
miikodésben végezziik.

Multi Service:

Nagy oromiinkre a lakossag egyre tobb munkaval keresi meg a Kft. Bizva abban, hogy a jovében a
jO hiriink tovabb terjed, n6 a megrendelések szama, volumene, az el6z6 évi bevétel 1,5-szeresét
terveztuk 2015-re.

Takaritasi feladatok:

A Takaritand6 terlilet Dunavarsany intézmenyeiben 2015 évben 5886 m2. A napi takaritds
arbevétel kiszamitasanal az Iskola épiiletek tekintetében figyelembe lett véve az iskolai sziinidok, a
Sportcsarnok a Zeneiskola tekintetében a hétvégi takaritasi igény a Miivelddési Haznal az épiilet
zarva tartasi rendje. Kézi takaritdst 4916 m2 —en végezziik teriiletektél fliggéen napi egy-két,
illetve van olyan terilet amelynek naponta haromszori a takaritasi igenye. Ez megndveli a
takaritandé felllletek négyzetméterét, ezzel egyiitt a takaritas idosziikségletét. A sportcsarnok 968
m2, itt géppel végezziik a takaritast a hét minden napjan. Nagytakaritast, teriiletektdl fiiggéen
atlagban kétszer szamolunk egy évben 320.- Forintos négyzetméter aron. Itt szamolnunk kell a
takariton6k tulordival az extra anyagfelhasznalassal és az egyéb kiadasokkal, ami
fliggbnymosasbol és szonyegek, karpitok tisztitasabol tevodik, Ossze valamint figyelembe kell
venni, hogy gondnoki segitségre is sziikség van némely épiiletekben az ablakok rossz mindségi
allapota miatt. Mindent 6sszevetve a takaritasbol szarmazo 6sszes arbevétel 33 millié forint.

Idén egy iskola épiilettel és a sajat irodank épiiletével boviilt a takaritandé feliilet, igy a 2014-évhez
képest a takaritonok szama novekedett 12-r6l 13 fore.

A tervezésnél éppugy, mint a mindennapi munkank sordn odafigyeliink a megfelel6 tisztitoszer
hasznalatara, figyelembe vessziikk a takaritand6 feliiletek kiilonb6z6 anyagigényét ligyelve a
feliiletek 6vasara. Ugyeliink arra is, hogy a takaritoszemélyzet megfeleld védd és munkaruhazattal
legyen ellatva. Az Egészséghazban a takaritas soran a figyelembe kell venni a fertézésveszélyt, igy
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annak elharitasa érdekében folyamatos fert6tlenités szilkseges. Ennek megfeleléen mind a munka
gyakorisdga, mind az anyagigény nagyobb, mint az atlagos intézményi takaritasnal. A Miivel6dési
Haz tekintetében figyelembe kell venni a napi takaritason tal a hétvégi rendezvényeket, mely
alkalmakkor a takaritas tulérat vesz igénybe. A Sportcsarnok hétvégi bérlések alakalméval
rendszeresen takaritast és takaritdi felligyeletet biztositunk.

2014-ben Multi szerviz szolgalatunkban is végeztiink lakoépiiletek takaritasat megrendeléink nagy
elégedettsegére. Ezt 2015-ben is folytatjuk.

VII. Fejlesztes

A téli ho eltakaritashoz szeretnénk fejleszteni a jelenlegi gép allomanyunkat 1 db a Réaba
kistraktorra szerelhetd told lap beszerzésevel, mely a parkoldk ho mentesitésében jatszik majd
szerepet. A gépkocsi park és egyéb geppark (pl. hdmaro) cseréje, bovitése sziikséges.



L

Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Korlatolt Felelé6sségli Tarsasag
2336 Dunavarsany Kossuth Lajos u.18.

Beruh&zasi javaslatok 2015. évben

telephely folia 500 000 forint
telephely kerites 1200 000 forint
telephely elGtetd 300 000 forint
telephely sotarold 1500 000 forint
telephely 0nt6z06 rendszer

500 000 forint
belsé utak, novények,

telephely jardak 1500 000 forint
altalanos feladatellatas hémaro 600 000 forint
altalanos feladatellatas auto (KIA helyett) 4500 000 forint
konyha toronysiitd, konyhagépek 1500 000 forint
telephely irodabtor 1200 000 forint
telephely mosogép, szaritogep

300 000 forint
bérbeadas, varosi rendezvények szinpad, sérpadok, asztalok

bérbeadas, varosi rendezvények hangtechnika



2014.10.20.
Fellgyel6 Bizottsagi Gilés 1. napirend

Cég neve Dunavarsanyi Varosgazdalkodasi Kft.
Cim 2336 Dunavarsany, Kossuth L. u. 18.
Cégj. sz: 13-09-101130
; 2015. évi lizleti terv vazlat
- DUNAVARSANYI
VAROSGAZDALKODASI Kft.
2014 év terv 2015 év terv
Megnevezés
I.  |Ertékesités nettd arbevétele 194 970 199 795
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke -
lll. |Egyéb bevételek -
Ebbdl: visszairt értékvesztés -
IV. [Anyagijellegli raforditasok 79 689 80284
V. |Személyi jellegl raforditasok 111 262 112 331
VI. |Ertékcsokkenési leiras 1500 4 400
VII. |Egyéb raforditasok 2500 2500
Ebbél:értékvesztés -
A. |Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 19 280
VIIl. |Pénzlgyi mlveletekbevételei 250 -
IX. |Pénziigyi mliveletekraforditasai 167
B. |Pénziigyimiiveletekeredménye 250 167
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény 269 113
X. |Rendkiviilibevételek -
XI.  |Rendkivili raforditasok -
D. |Rendkiviili eredmény - -
E. [Addézas el6tti eredmény 269 113
XIl. |Addfizetési kotelezetség 27 11
F. |Adézott eredmény 242 102
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre -
23 |Jévahagyott osztalék, részesedés -
G. |Mérleg szerinti eredmény 242 102
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